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Vagen framat for Bollnds energi

Utifran tidigare utmaningar inom Bollnas energi bad styrelsen dgaren Bollnas Stadshus om hjalp
med att anlita en extern resurs for att fa en objektiv bild av laget. Nu har en kartlaggning gjorts
och Bollnéas energi kommer att ta fram en handlingsplan utifran det resultatet. Eftersom en del
utmaningar redan ar kanda har atgarder redan planerats, andra ar paborjade och har fatt effekt.

- Resultatet av granskningen bekraftar att det finns utmaningar inom Bollnds energi som
behover hanteras och foljas upp. Det ar bra att det har har lyfts till ytan sa att
organisationen har en mojlighet att forandra och utveckla verksamheten i en positiv
riktning. Vissa forandringar och forbattringar har redan skett, men det har ar ett
langsiktigt arbete som alla inom Bollnas energi maste arbeta tillsammans med, sager
Helena Tillstrand, kommunchef Bollnds kommun och VD for Bollnds Stadshus AB.

- Nu har Bollnas stadshus AB ldmnat dver rapporten till Bollnas energi for att ta fram en
handlingsplan och fér implementering av atgarder. Jag har fullt fértroende for att styrelse,
ledningsgrupp och medarbetare implementerar och utvecklar verksamheten
tillsammans, sager Abdullahi Cadaani (S), kommunstyrelsens ordférande och
ordférande for Bollnas Stadshus AB.

- Viarbetar tillsammans, styrelse, ledningsgrupp och medarbetare, for att ta fram,
implementera och genomfora olika atgarder och aktiviteter for att fortsatta utveckla
arbetsformerna och arbetsmiljon. Det har ar ett langsiktigt arbete dér vi kdnner ett stort
engagemang fran alla. Bollnas Energis viktigaste tillgang ar vara medarbetare, séger
Johan P Bang (M), styrelseordférande Bollnas energi

- Det argladjande att vi redan ser positiva forandringar, men det har ar ingen ”quick-fix”
utan det har ar ett langsiktigt arbete som vi behdva hallai. Det har bland annat tydligt
kommit fram att vi i ledningen behdver arbeta mer aktivt med delaktighet. Ha en dialog
och kommunicera bade vad, hur och varfér, ha tydliga motesformer och en plan for
intern kommunikation, sager Thomas Andersson, VD Bollnas Energi.

Bakgrund

| borjan av 2024 utforde fackforbundet Vision en enkdt med medarbetarna, med samma grund
som arbetsgivarens medarbetarenkat som gjorde hdosten 2023, men med vissa justeringar och
tilldgg. Resultatet av Visions enkat visade bland annat att det fanns bristande tillit och
fortroende mellan verksamhet och ledning (bolagsledning och styrelse). De har utmaningarna
uppmarksammades ocksa vid flera tillfallen av media.



For att fa en objektiv bild av laget anlitade &dgaren Bollnas stadshus AB en extern resurs for ett
kartldggande arbete med styrelse, ledningsgrupp, chefer och medarbetare i Bollnas energi.
Utifran de asikter och synpunkter som framkom under intervjuer har olika atgarder identifierats,
nagra har redan pabdrjats och andra planeras.

Medarbetarna och facken fick information om resultatet och aven rekommendationer vid ett
mote i juni.

Planerade atgarder

Nagra atgarder har redan pabdrjats, ledningsgruppen har tagit fram en handlingsplan for
forbattrad arbetsmiljo och ett ldnsamhetsprogram har startats upp dar medarbetare tagit fram
och driver aktiviteter for minskade kostnader, 6kad effektivitet och 6kade intakter. Ett
utvecklingsarbete for ledningen inom Bollnas Energi startar under sensommaren. | mitten pa
september planeras en heldag for styrelse, ledningsgrupp och medarbetare. Fokus for dagen ar
att utveckla forstaelse och fortroendet mellan styrelse, ledningsgrupp och medarbetare.

- Viiledningsgruppen kommer att arbeta for att skapa ett klimat sa att alla medarbetare
trivs, kdnner gladje och stolthet pa arbetet. Bollnds Energi har ett viktigt
samhallsuppdrag som bidrar till att skapa ett battre samhalle for oss alla. Vara
medarbetare utgdr kdrnan i denna verksamhet och med det engagemang och med den
djupa kompetensen vi har inom bolaget kommer vi att fortsatta utveckla Bollnas Energi
tillsammans och framgangsrikt méta de utmaningar vi har, sdger Thomas Andersson.



